Ochrana majetku nie je luxus,
ale nevyhnutnost

NASTUPCOVIA V RODINNYCH FIRMACH SA BUDU VIAC SUSTREDOVAT NA SPRAVU
A DALSI RAST VYBUDOVANEHO MAJETKU, ALE NIE NA DENNU OPERATIVU A RIADENIE FIRIEM,
HOVORIA ADVOKATI Z HAVEL & PARTNERS

spesni maji-

telia firiem
U a podnika-

telia dnes

rieSia, ako

ochranit
majetok, ktory sa im podarilo
vybudovat, a ako ho dalej za-
chovat pre rodinu a nastup-
cov. Cielom je eliminovat rizi-
k4, ktoré by mohli mat vplyv
nielen na rodinnu firmu,
ale i rodinné bohatstvo. Co-
raz CastejSie preto vyuzivaju
Struktdry na ochranu a spra-
vu majetku vratane moznos-
ti odovzdat ho dalSej genera-
cii. ONE FAMILY OFFICE, no-
vy multi-family office, ktory
vznikol v spolupraci s advo-
katskou kancelariou HAVEL
& PARTNERS, im v tom vy-
chadza v astrety. O tom, ako
ochranit majetok a zachovat
bohatstvo pre budiicu gene-
raciu, hovori partner HAVEL
& PARTNERS Stépan Starha
a senior advokatka Patricia
Jamriskova.

Zakladateliarodinnych
firiem a podnikateliasa
dnes casto zaoberajua
otizkou, ako ochranit
firmuamajetok, ktory sa
impodarilo vybudovat.
Aké sudnes hlavné vyzvy
v tejto oblasti?

Stépan Starha: Ochrana ma-
jetku je dolezitou a aktualnou
témou pre vlastnikov firiem.
Predpokladame, Ze v nasle-
dujtcich dvadsiatich rokoch
bude v ramci odovzdavania
bohatstva z generdcie na ge-
neraciu silniet trend presu-
nu majetku od zakladate-
Iov k spravcom. Nastupcovia
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sa budu viac sustredovat na
spravu a dalsi rast vybudova-
ného majetku, ale nie na den-
nu operativu a riadenie fi-
riem. Ich cielom je a bude eli-
minovat rizika, ktoré by mohli
ohrozit nielen rodinna firmu,
ale aj rodinné bohatstvo. Pre-
to sa ¢oraz CastejSie obracaju
na profesionalnych spravcov
majetku a hladaja Strukta-
ry ochrany a spravy majetku
vratane moznosti odovzdat
ho dalSej generacii.

Ako méze ONE FAMILY
OFFICE, novy multi-family
office v spolupraci

s advokatskou kancelariou
HAVEL & PARTNERS,
pomoct majitelom pri
ochrane asprave majetku?

§8: Vo svete rastiiceho bohat-
stva a zloZitosti finanénych
trhov sa ¢oraz viac objavuju
nové, inovativne rieSenia pre
spravu majetku. Co sa v ¢a-
se nemeni, je snaha svoj ma-
jetok efektivne chranit, vy-
hodne investovat a rozvijat
rodinné bohatstvo. Koncept
single family office ma kore-
ne v histérii slavnych rodin,
akoje ta J. P. Morgana ¢i Johna
D. Rockefellera, ktori vytvori-
li vlastné kanceldrie na spravu
svojho majetku. Dnes sa tento
model adaptoval aj pre potre-
by moderného podnikatelské-
ho sveta. Zatial ¢o single fami-
ly office je Specidlne utvoreny
pre jednu rodinu, existuju aj
multi-family officey, ktoré po-
skytuju tie isté sluzby, no pre
niekolko rodin sticasne. Ten-
to model umoziuje delit sina-
klady na spravu majetku a vy-
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uzit odborné znalosti a sluzby;,
ktoré by mohli byt pre jednu
rodinu v najvyssej kvalite ne-
dosiahnutelné. Multi-family
office poniika diverzifikaciu
nakladov, ale aj individualne
navrhnuté pravne a investic-
né stratégie pre kazda rodinu
zahffiajlice spravu financ¢né-
ho a nehnutelného majetku,
dariové poradenstvo a dalsie
moznosti.

Preco je vhodny
prerodinné firmy?

$8S: Pre rodinné firmy je ONE
FAMILY OFFICE obzvlast
vhodny, pretoZe chapeme, Ze
ich biznis nie je len zdrojom
prijmov, ale aj Zivotnou pra-
cou a dedi¢stvom, ktoré za-
kladatelia chcti odovzdat dal-
$im generaciam. Pri vyuziti
sluzieb ONE FAMILY OFFICE
maju istotu, Ze ich majetok je
pravne chraneny a spravova-
ny s ohladom na ich rodinné
hodnoty a dlhodobé ciele. Na-
$im cielom je budovat vzajom-
ne vyhodné vztahy. A to je do-
vod, preco sme tu nielen pre
zakladatelov rodinnych fi-
riem, ale aj preich rodinu a bu-
diice generacie.

0 aké sluzby je najcastejsie
zaujem zo strany
rodinnych firiem?

88: Zo strany podnikatelov
evidujeme zaujem o komplex-
né sluzby. Preto okrem budo-
vania Struktir na ochranu
a zhodnotenie majetku a je-
ho odovzdania dalSej genera-
cii rieSime filantropiu, proble-
matiku dedi¢stvaa mnozstvo
dalSich rodinnych zaleZitosti.
ONE FAMILY OFFICE so svo-
jim timom pdtnastich inves-
tiénych odbornikov vratane
Styroch partnerov zaistuje
obchodnym partnerom aj vy-
nimoc¢né analytické zazemie
pre zaujimavé koinvesti¢né
prileZitosti.

S akymi problémami

sa aktudlne stretavate
prirodinnych firmach
aakoichs nimizvycajne
riesite?

Patricia Jamriskova: Ro-
dinné firmy aktualne rieSia
ochranu majetku pred roz-
drobenim dovnutra aj von
z rodiny v dosledku dede-
nia, externych rizik ¢i nevy-
dareného manzelstva, ako
aj riadené odovzdanie dal-
$im generdciam. Nastavu-
je sajednak odovzdanie ria-
denia a spravy ¢i uz majetku,
alebo rodinnej firmy, jednak
samotné odovzdanie vlast-
nictva. Ci uz za Zivota zakla-
datela, alebo pre pripad jeho
smrti. Zaroven sa v posled-
nych rokoch vynara nova té-
ma, ktor potrebuju riesit,
a to motivacia kltucovych za-
mestnancov. RieSenia sa skla-
daju z viacerych prvkov, no
zo skusenosti méZeme po-
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vedat, Ze jedno maju spoloc-
né: skoro vzdy u nich vytvo-
rime holdingovu Struktaru
alebo nadacny ¢i zverenecky
fond. Casto vsak ide o kom-
bindaciu oboch tychto prvkov,
teda o holdingovu Struktiru
doplnenti o fondové rieSenie,
kedZe sa spolu velmi vhodne
dopliiajt.

€o tvori ziklad takejto
Struktury?

$8: Zaklad tvori vi¢sinou
osobny alebo rodinny hol-
ding, napriklad v podobe ak-
ciovej spolo¢nosti, ale v nie-
ktorych pripadoch aj spoloc-
nosti s ru¢enim obmedzenym
alebo druzstva. Jeho funk-
ciou nie je podnikanie, ale
drzba a sprava najmad financ-
nych aktiv a majetkovych
acasti v obchodnych spoloc-
nostiach. Holding odporuca-
me doplnit o dalsi pravny in-
§titat - najcastejSie nadacny
fond, ktory je takym bezpec-
nym pristavom umoziujicim
okrem drzby, nerozdrobova-
niaa spravy majetku jeho dis-
tribiiciu rodine a ochranu pre
dalSie generacie.

Holding anadacny alebo
zverenecky fond-o¢o
presneide?

PJ: Takzvany rodinny holding
je vdcsinou obchodna spo-
lo¢nost zriadena podla slo-
venského prava. Jeho pod-
statou je drzba majetku, naj-
mad podielov v spolo¢nostiach
3j financii rodiny, pricom tie
zhodnocuje a distribuuje do
podnikania ¢i rodine. Casto
sa preto holding nazyva ro-
dinnou bankou. Nada¢ny
alebo zverenecky fond je en-
tita v podstate bez vlastnika,
do ktorej sa vycleni majetok.
Ten je spravovany a posky-
tovany rodine podla stano-
venych pravidiel. Na tirovni
fondu sa formuje voéla zakla-
datela ¢irodiny a ich rozhod-
nutia vo vztahu k riadeniu,
ochrane a investovaniu ma-
jetku. Od toho sa potom od-
vija aj persondlne obsadenie
pozicii v ramci Struktury, te-
da najma Statutara holdin-
gu, ale aj rodinnych firiem,
ktoré sa nachadzaju pod hol-
dingom. BohuZzial, pre Slova-
kov taki nadaciu ¢i zverenec-
ky fond nie je moZné zriadit

Vhodné
nastavenie
Struktury
dokaze
zabezpecit
to. co
nedokaze
zastarané
slovenské
dedicskeé
pravo

podla slovenskych predpi-
sov, ale tiito mozZnost poni-
kaju iné jurisdikcie. Slovaci
z nasich sktisenosti momen-
talne najviac vyuzivaji ceské
rieSenie, ktorym je najma na-
dacny fond. Samozrejme, na
vyber majt aj obdobné enti-
ty zriadené podla vzdialenej-
§ich jurisdikcii, ide napriklad
o Lichtenstajnsko.

Jepodlavaspre

Slovakov najvhodnejsi
€esky nadacny fond

alebo preferujeteiné
alternativy?

$8S: Pre Slovakov momental-
ne jednoznacne Cesky na-
dacny fond. Oproti inym rie-
Seniam ma hned niekolko
vyhod, napriklad zakladatel
Slovak si ho mo6Ze sam spra-
vovat a nepotrebuje profesi-
ondlneho spravcu, pre neho
a jeho rodinu cudziu osobu,
ktorej eSte aj musi za vykon
¢innosti spravcu platit. Dal-
§im pozitivom tohto rieSenia
je Gzemna, jazykova i kultar-
na blizkost aj nizZSie financné
ndklady na zriadenie a udr-
Ziavanie nada¢ného fondu.

Iné jurisdikcie ¢asto vyZadu-
ju profesionalnych spravcov
7 danej krajiny. Toto stoji ne-
malé finan¢né prostriedky,
nehovoriac o tom, Ze majetok
je zrazu v rukach osoby, kto-
1d je pre rodinu a zakladate-
Ia cudzia. S ohladom na po-
platky su skoro vzdy vysSie,
predsa len odmeny pre prav-
nikov, danovych poradcov, i¢-
tovnikov, notarov v Lichten-
Stajnsku dosahuju diamet-
ralne int vysku ako v Ceskej
republike.

Preco by simali Slovaci
vytvoritholdingovi
Strukturuspolu
snadstavbou - nadaénym
fondom? €oim toriesi?

PJ: Vhodné nastavenie Struk-
tary dokaze zabezpecit to, o
nedokaze zastarané slovenské
dedicské pravo. To je postave-
né na zakladoch z roku 1964,
ked'sa typicky dedil druZstev-
ny byt alebo auto. Dnes sa do
dedicstiev dostavaju akcie,
obchodné podiely, nehnutel-
nosti, ale aj r6zne investicie
¢i autorské prava. Tak-

isto okruh dedicov sa °
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e zmenil, pévodne z jed-
ného manZzela ¢i man-
Zelky a deti z jedného man-
Zelstva st dnes uz deti z r6z-
nych manzelstiev ¢i dedenie
partnermia partnerkamianie
manzelmi a manzelkami. Na
toto vSetko legislativa nemys-
lia konc¢isa to ¢asto dedicsky-
mi spormi. Vytvarané Struk-
tiry preto ponukaju cely rad
benefitov, ako je riadené odo-
vzdanie majetku mimo klasic-
kého dedic¢ského prava, ale aj
ochrana majetku, priprava na
neocakavané ¢i negativne si-
tudcie, napriklad smrt, kéma
¢irozvod, danovo neutralne
finan¢né toky v ramci sku-
piny, oslobodenia od dane
z prijmov v pripade predaja
podielov, flexibilné moZnosti
jednotného riadenia ¢i vlast-
nictvarodinnej firmy v pripa-
de smrti aZ po zefektivnenie
investovania a ich spravova-
nia. Vdaka struktire sa potom
uskutocriuje aj zapojenie dal-
Sej generacie do riadenia ro-
dinnej firmy a jej prevadzky.
Ak dalsia generdcia toho ob-
jektivne nie je schopna, zvy-
¢ajne sa zapoji profesionalny
manazment ¢i uz z externé-
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ho prostredia, alebo vychova-
ny samotnou firmou.

Ako vhnimaja prevzatie
firmy druhou generaciou
klacovizamestnanci
posobiaci primarnena
riadiacich poziciach?

PJ: Kazda firma je na prevza-
tie riadenia, a teda na nové-
ho séfa, pripravena inak. Pre
niektoré je to prirodzeny vy-
voj, s ktorym sarata. Priinych
klacovych Iudoch moze pre-
vzatie druhou generaciou vy-
volat vinu sklamania. Casto
sa da uvedené riesit cez dob-
re nastaveny zamestnanecky/
manazérsky akciovy ¢i opcny
plan participacie na Zivote
spolo¢nosti, takzvany ESOP
[employee sock ownership
(option) plan].

Akaje podstata
ESOP-uaprecosapre
takuto formu motivacie
firmy rozhoduja?

PJ: ESOP sa da v jednodu-
chosti predstavit ako plan
SirSej majetkovej ¢i vlastnic-
kej participacie klacovych
zamestnancov v spolo¢nosti.
Ur€eny zamestnanec v ramci

neho dostane moznost ziskat
podiel v spolo¢nosti a tym aj
na raste jej ispechu, teda na
naraste hodnoty spolo¢nosti
ijej zisku, ktory mu moze byt
vyplateny. Podiel méZe zis-
kat redlny alebo aj virtualny
podla toho, ako sa ESOP vy-
sklada a nastavi, moZnosti sa
ponuka viac. ESOP sa v podni-
katelskej verejnosti sice ¢asto
chape ako nastroj startupov,
ale to uz neplati. Vyuzivaja
ho uz r6zne typy spolo¢nos-
ti a vynimkou nie st ani ro-
dinné firmy. D6vody na zave-
denie ESOP-u sa liSia. Niekto
potrebuje zamedzit fluktua-
cii a akcelerovat lojalitu, aby
mu zamestnanec neodiSiel
ku konkurencii, pripadne si
ju sam nezaloZil. Inokedy ide
o motivaciu k vy$$im vyko-
nom ¢i zavedenie atraktiv-
nej a vyhodnejsej formy od-
menovania. V pripade rodin-
nych firiem je dévodom aj
elimindacia pocitu ohrozenia
zamestnancovej pozicie nie-
kym z rodiny majitela ¢i eli-
mindcia negativneho pocitu
zamestnanca, ktory si mysli,
Ze obsadenie vyssich pozicii
rodinou majitela je vopred jas-

né a bude vykonané na akor
snazivych a Sikovnych Iudi
mimo rodiny.

Aké sui najdolezitejSie
aspekty, ktoré maja
majiteliaspolocnosti
apodnikatelia zvazit
priplanovani ochrany
majetku?

$8: Medzi najdolezitejie patri
definovanie cielov majitela
a jeho rodiny, prehlad o ma-
jetkovych hodnotach a Struk-
tarach, hodnotenie rizik a po-
tencidlnych ohrozeni, dano-
vé a pravne zaleZitosti, ako aj
medzigenerac¢né planovanie
a dedicské zalezitosti. Zaro-
ven je doleZité spolupracovat
so skiisenymi odbornikmi,
ako st pravnici, dafiovi po-
radcovia a finan¢ni poradco-
via, ktori vedia navrhnut aim-
plementovat vhodné rieSenia
na ochranu a zhodnoco-
vanie majetku.
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